
巢湖学院科研工作目标管理考核实施办法

校字〔2023〕87 号

为进一步深化科研体制机制改革，充分调动各教学学院科研工作

的积极性、主动性和创造性，不断提高管理质量、效率和水平，推动

学校科研与社会服务工作健康可持续发展，根据中共中央、国务院《深

化新时代教育评价改革总体方案》、国务院《关于优化科研管理提升

科研绩效若干措施的通知》等文件精神，结合学校实际，制定本办法。

一、指导思想

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，以建成特色

鲜明的地方应用型高水平大学为目标，以学校发展战略、发展规划与

年度重点工作为依据，立足基础，着眼发展，突出重点，兼顾一般，

科学构建科研工作目标责任体系。通过下移管理重心，明确工作任务，

落实目标责任，加强绩效考核，努力促进各教学学院形成自我管理、

自我约束、奋发进取、充满活力的运行机制和发展态势，确保学校年

度科研工作的有效落实和完成。

二、基本原则

（一）局部目标和整体目标相结合

学校整体目标是各教学学院局部目标确定的依据，各教学学院局

部目标是学校整体目标的分解，学校整体目标依靠各教学学院局部目

标的实现而完成。

（二）分类考核和目标导向相结合

根据各教学学院学科专业特点、基础条件和科研实际确定目标任

务，体现差异化的要求，使各教学学院目标任务与其享有的权益及占

有的资源相一致。



（三）定量评价和定性评价相结合

正确处理定量评价和定性评价的关系，考核指标内容既要重视工

作数量的定量评价，又要重视工作质量的定性评价，确立质量第一的

评价导向，引导各教学学院逐渐向高水平、上层次方向发展。

三、目标制定

（一）目标制定依据

以学校发展战略、发展规划等为依据，结合学校年度重点工作，

一年一版本，动态确定年度科研目标任务。

（二）目标设定方法

各教学学院年度科研目标任务根据单位统计年度在岗具有中级

以上职称的当量人数（含双肩挑人员）、在岗具有高级职称或博士学

位人员情况，以及现有科研基础，对学校年度科研目标任务进行分解。

1.关于科研到账经费目标的设定。根据单位当量人数以及科研基

础的比重，按 Gi = (Ei /E*0.85+Bi /B*0.15)* G 计算，其中，i 为考核

单位，Gi 为单位科研到账经费目标，Ei 为单位当量人数，E 为文科单

位或理科单位当量人数，Bi 为单位科研基础（近两年年平均实际科研

到账经费），B 为文科单位或理科单位科研基础（近两年年平均实际

科研到账经费），G 为统计年度文科单位或理科单位科研到账经费目

标。

文科单位和理科单位科研到账经费目标根据学校年度科研到账

经费总目标 4:6 的比例设定。

当量人数比重与科研基础比重的权重为 8.5:1.5。

当量人数计算方法：正高 1 人= 1 当量人数；副高（或博士学位）

1 人= 0.7 当量人数；中级 1 人＝0.2 当量人数。“双肩挑”人员由人



事处认定，按同级职称当量数一半计算。当年调入调出人员的计算：

上半年调入的人员按同级职称当量数一半计算，下半年调入的不予计

算；上半年调出人员不予计算，下半年调出人员按同级职称当量数一

半计算。

2.关于二类以上纵向科研项目申报目标的设定。根据单位统计年

度在岗具有高级职称和博士学位人员以及在研二类以上纵向科研项

目情况，文科单位按（单位高级职称人员数＋获得博士学位的非高级

职称人数―在研二类以上纵向科研项目数）/3 设定目标；理科单位按

（单位高级职称人员数＋获得博士学位的非高级职称人数―在研二类

以上纵向科研项目数）/2 设定目标。

（三）目标制定程序

科研处根据测算的 Gi，结合各教学学院占有学校资源情况，科学

合理地分解学校年度科研工作目标任务。经与各教学学院充分沟通，

协同完善、确定年度目标任务。

四、绩效考核

（一）考核分组

根据分类考核的原则，实行文科单位和理科单位分开考核。其中

文科单位包括：马克思主义学院、经济与法学学院、文学与传媒学院、

外国语学院、教师教育学院、体育学院、工商管理学院、旅游管理学

院和美术与设计学院；理科单位包括：数学与大数据学院、机械工程

学院、电子工程学院、计算机与人工智能学院、化学与材料工程学院

和生物与环境工程学院。

（二）考核内容

考核内容按照学校二级单位领导班子和领导干部年度考核工作



实施办法有关规定执行；考核指标根据学校年度二级单位目标任务和

教学学院年度考核指标。

（三）考核奖励

1.科研到账经费完成率为科研工作目标管理考核核心量化指标，

超过 100％的学院，学校按超出部分的 8％给予奖励。同时，根据学

校二级单位领导班子和领导干部年度考核工作实施办法，当年考核未

获得优秀等次，但科研到账经费完成率达 200％以上；或科研到账经

费完成率达 120％以上，且文科单位到账经费不少于 300 万元、理

科单位到账经费不少于 700 万元，经学院申请，考核工作领导组审

议批准，择优给予“单项任务贡献奖”。

2.二类以上纵向科研项目申报及立项是反映学校科研工作能力、

层次和水平的重要指标。若学院二类以上纵向科研项目申报超额完成

额定指标及立项数量，学校在下一年申报省教育厅、省科技厅等限项

项目时适当增加申报名额作为奖励；若不能完成额定指标，相应扣减

申报名额。

五、其他

（一）本办法自公布之日起施行，原《巢湖学院科研工作目标管

理考核实施办法》（校字〔2020〕6 号）同时废止。

（二）本办法由科研处负责解释。


